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PACK APLICADO

La psicologia del dinero

Morgan Housel

RESUMEN EJECUTIVO

Lo que haces te define.
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ANTES DE EMPEZAR PACK 85 - RESUMEN

El dinero no se domina con calculo. Se

domina con comportamiento.

La premisa de Housel es directa: que te vaya bien con el dinero tiene poco que ver con lo
listo que seas y mucho con como te comportas. Y el comportamiento es dificil de
ensenar, incluso ala gente mas inteligente.

El exito financiero no es una ciencia dura, es una soft skill. Por eso un genio que pierde el
control de sus emociones puede ser un desastre financiero. Y por eso este libro no
ensena que activos comprar: ensefia como no autodestruirte.

Este resumen condensa las dieciocho lecciones del libro en cinco bloques aplicables. No
reemplaza la lectura del original: te entrega el mapa para entender que propone Housel y
cOmo se ordenan sus principios para uso practico.

Cinco bloques: | La psicologia te gobierna (lecciones 1, 11, 12, 14, 16, 18); Il Suerte, riesgo y
margen (2, 6, 13, 15); lll Suficiente, riquezay libertad (3, 7, 8, 9); IV Tiempo, ahorro y
composicion (4, 5,10); V No autodestruirte (17 + sintesis).

COMO LEERLO

Lee primero el bloque lll (Suficiente, riquezay libertad) sinunca has definido cuanto
dinero necesitas para parar. Vuelve a los bloques |, Il, IV'y V cuando quieras entender
el sistema completo.
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BLOQUE I - LA PSICOLOGIA TE GOBIERNA

La psicologia te gobierna

Tu cerebro toma decisiones financieras antes de que tu logica se
entere.
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BLOQUE I - LA PSICOLOGIA TE GOBIERNA LECCIONES 1, 11,

LECCIONES 1, 11, 12

La psicologia te gobierna

1 - Nadie esta loco

Cada persona tiene su propia experiencia unica de como funciona el mundo, y eso pesa
mas que cualquier cosa aprendida indirectamente. Por eso vamos por la vida anclados a
ideas sobre el dinero que varian enormemente entre uno y otro: lo que a ti te parece una
locura puede tener todo el sentido para mi. Ningun nivel de estudios ni de empatia
permite recrear con autenticidad el poder del miedo v la incertidumbre. La conclusion: no
estamos locos, somos novatos. Ytodos seguimos siendolo.

11 - Mejor razonable que racional

Tratar de ser razonable, no estrictamente racional, es la mentalidad que mas gente
deberia tener al decidir sobre su dinero. Un inversor racional decide con hojas de calculo.
Uno razonable decide en una sala de reuniones rodeado de companeros, con una pareja
alaque no quiere decepcionar. Invertir tiene un componente social que seignora cuando
semira solo a traves de una Optica financiera. La gente no es niracional niirracional:
SOMOS humanos.

12 - Sorpresa

La historia es el estudio del cambio; ironicamente, se usa como mapa del futuro. Es sobre
todo el estudio de los eventos sorprendentes, pero inversores y economistas la utilizan
como guia incuestionable. Conocer la historia ayuda a calibrar expectativas. Pero no es,
de ninguna forma, un mapa del futuro. La leccion correcta es: el mundo esta lleno de
sorpresas; las sorpresas pasadas deberian llevarnos a admitir que no tenemos niidea de
lo que podria ocurrir.
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BLOQUE I - LA PSICOLOGIA TE GOBIERNA LECCIONES 14, 16,

LECCIONES 14, 16, 18

La psicologia te gobierna

14 - Vas a cambiar

Un pilar de la psicologia es que la gente suele pronosticar mal como sera su yo futuro.
Una cosa es decir "no sabemos que nos deparara el futuro”; otra es admitir que tu, tu
mismo, tampoco sabes hoy que vas a querer manana. Dos reglas para decisiones a largo
plazo: evita los extremos de la planificacion financiera (cualquier vida demasiado austera
o demasiado lujosa lleva a arrepentimiento) y acepta que cambiaras de opinion. Los
costes irrecuperables son un peso muerto cuando ya no eres la persona que tomo esa
decision.

16 - Ta eres tu y yo soy yo

Guardate de seguir los ejemplos financieros de personas que juegan a un juego distinto
del tuyo. La gente toma decisiones financieras de las que se arrepiente, a menudo con
escasa informacion y sin logica. Pero esas decisiones tenian sentido para ellas cuando
las tomaron. Pocas cosas importan mas, en cuestiones de dinero, que entender cual es
tu propio horizonte temporal y no dejarte arrastrar por las acciones de personas que
juegan a juegos distintos del tuyo.

18 - Cuando vas a creerte cualquier cosa

Cuanto mas desees que algo sea verdad, mayor sera la probabilidad de que te creas un
relato que sobrevalore esa probabilidad. Hay cosas que pensamos que son ciertas
porgue deseamos desesperadamente que lo sean: ficciones tentadoras. Y todos
tenemos una vision incompleta del mundo, pero nos creamos un relato completo para
llenar las lagunas. La razon por la que es tan dificil hacer pronosticos es que eres la unica
persona del mundo que cree que el mundo funciona como tu piensas que funciona.

IDEA ANCLA DEL BLOQUE I

Eldinero depende mads de la psicologia que de las finanzas.
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BLOQUE II - SUERTE, RIESGO Y MARGEN

Suerte, riesgo y margen

Cualquier resultado en la vida esta determinado por fuerzas ajenas al
esfuerzo
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BLOQUE II - SUERTE, RIESGO Y MARGEN LECCIONES 2,

LECCIONES 2, 6

Suerte, riesgo y margen

2 -Suerte y riesgo

Suertey riesgo son larealidad de que cualquier resultado esta determinado por fuerzas
ajenas al esfuerzo individual. Son tan parecidos que no puedes creer en uno Sin respetar
al otro: ambos ocurren porgue el mundo es demasiado complejo para que el 100% de tus
acciones dicte el 100% de tus resultados. Dos habitos para decidir mejor: cuidado con a
quién enalteces y a quién desprecias (no todo éxito es trabajo duro, no toda pobreza es

pereza), y fijate en patrones generales antes que en casos extremos. El éxito es un mal
profesor: seduce a personas inteligentes a creer que no pueden perder.

6 - Cruz, tu ganas

Cualquier cosa enorme, rentable, famosa o influyente es el resultado de un suceso
extremo: un evento periferico entre miles. Y la mayoria de nuestra atencion se dirige a
esas cosas extremas. Al ser humano le cuesta actuar con normalidad cuando todos a su
alrededor estan perdiendo la cabeza. Pero la mayoria de las veces, lo que hagas hoy
importa menos que lo que hagas durante los pocos dias en que todos a tu alrededor
estan perdiendo la cabeza. Lo importante no es si aciertas o te equivocas, sino cuanto
ganas cuando aciertas y cuanto pierdes cuando te equivocas. Puedes equivocarte la
mitad de las veces y, aun asi, ganar una fortuna.
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BLOQUE II - SUERTE, RIESGO Y MARGEN LECCIONES 13,

LECCIONES 13, 15

Suerte, riesgo y margen

13 - El margen de error

La parte mas importante de cualquier plan es planificar para cuando el plan no vaya
segun lo planeado. EI margen de error es la unica forma efectiva de navegar de manera
segura por un mundo gobernado por la probabilidad y no por las certezas. Tienes que
asumir riesgos para progresar, pero ningun riesgo que pueda arruinarte vale la pena. Las
probabilidades estan a tu favor cuando juegas a la ruleta rusa, pero el inconveniente
jamas compensa la ventaja posible: no hay margen de seguridad capaz de cubrir ese
riesgo. Una buena regla de oro: todo lo que pueda estropearse terminara haciendolo. Si
muchas cosas dependen de que funcione una sola, y esa cosa se estropea, la catastrofe
es inminente.

15 - Nada es gratis

Quienes son recompensados con riqueza inconmensurable cuando las cosas van bien
deben soportar la carga de la responsabilidad cuando el viento sopla en contra. La
mayoria de las cosas son mas dificiles en la practica que en la teoria, y eso se debe
muchas veces a que no identificamos cual es el precio del exito. Pensar en la volatilidad
del mercado como una tarifa, en vez de como una multa, es parte importante de
desarrollar el tipo de mentalidad que te permitira mantenerte fiel a tus inversiones lo
bastante para que las ganancias trabajen a tu favor. El truco esta en convencerte de que
la tarifa de mercado merece la pena. Esa es la Unica forma de tolerar la volatilidad: no solo
aceptandola, sino percatandote de que es una entrada que vale la pena pagar.

IDEA ANCLA DEL BLOQUE ITI

Buenas decisiones y buenos resultados no son lo mismo.
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BLOQUE III - SUFICIENTE, RIQUEZA Y LIBERTAD

Suficiente, riqueza y libertad

Eltecho de la comparacion social es tan alto que en la practica nadie
lo alcanza.
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BLOQUE III - SUFICIENTE, RIQUEZA Y LIBERTAD LECCIONES 3,

LECCIONES 3, 7

Suficiente, riqueza y libertad

3 -No tener nunca suficiente

Cuando lo tienes todo (riqueza, prestigio, poder, libertad inimaginable) lo echas todo a
perder por querer mas, al no saber que ya tienes suficiente. Arriesgar algo importante por
algo que no lo es no tiene ningun sentido: no hay motivo para arriesgar lo que tienes y
necesitas por lo que ni tienes ninecesitas. La habilidad financiera mas dificil es conseguir
gue la meta deje de moverse. Silas expectativas suben al mismo ritmo que los resultados,
perseguir mas no aporta nada: tras el esfuerzo sentiras lo mismo que antes. El techo dela
comparacion social es tan alto que nadie lo alcanza. Es una batalla que nunca se gana. La
unica forma de ganarla es no librarla: aceptar que puedes tener suficiente, incluso sieso
es menos delo que tienela gente a tu alrededor.

7 - Libertad

El nivel supremo de riqueza es la posibilidad de levantarte por la mananay decir: "hoy
puedo hacer lo que me de la gana’ La posibilidad de hacer lo que quieras, cuando quieras,
con quien tu quieras, durante todo el tiempo que quieras, no tiene precio. Es el mayor
dividendo que reporta el dinero. Mas que el salario, mas que el tamano de tu casa, mas
gue el prestigio de tu trabajo: tener el control es la variable dentro del estilo de vida que
mas feliz hace a la gente. El mayor valor intrinseco que tiene el dinero (y no hay que
subestimarlo) es su capacidad de darnos control sobre nuestro tiempo. Para lograr, poco
apoco, un nivel de independencia y autonomia que proviene de activos no gastados.
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BLOQUE III - SUFICIENTE, RIQUEZA Y LIBERTAD LECCIONES 8, 9

LECCIONES 8, 9

Suficiente, riqueza y libertad

8 -La paradoja del hombre y el coche

La gente tiende a querer riqueza para convencer a los demas de que deberia quererlos y
admirarlos. En realidad, las personas con las que te cruzas a menudo no te admiran: usan
tu riqueza como indicador de su propio deseo de ser grandes y admirados. Si tu objetivo
es conseguir respeto y admiracion, ve con cuidado con como quieres lograrlo. La
humildad, la amabilidad y la empatia te reportaran mas respeto que cualquier caballo de
potencia.

9-Lariquezaeslo que no se ve

Gastar dinero para demostrar a la gente cuanto dinero tienes es la forma mas rapida de
tener menos dinero. Tendemos a juzgar la riqueza por o que vemos, porque esaes la
informacion que tenemos delante. Pero alguien que conduce un coche de cien mil
dolares puede serrico, si. Lo unico que sabes con certeza es que tiene cien mil dolares
menos de los que tenia antes de comprarlo. Riqueza son los activos financieros que aun
no se han convertido en cosas que se ven. Si gastas dinero para comprar cosas, al final
vas a tener las cosas, pero no el dinero. La manera de ser rico es gastar el dinero que
tienes, no dinero que no tienes.

IDEA ANCLA DEL BLOQUE III

Controlar tu tiempo es el mayor dividendo que reporta el dinero.
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BLOQUE IV - TIEMPO, AHORRO Y COMPOSICION

IV

Tiempo, ahorro y composicion

No hace falta una fuerza tremenda para producir resultados
tremendos. Estas tres
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BLOQUE IV - TIEMPO, AHORRO Y COMPOSICION LECCIONES 4,

LECCIONES 4, 5

Tiempo, ahorro y composicion

4 - La confusion del interés compuesto

No es necesariamente la cantidad de nieve lo que da como resultado que se formen
capas de nieve, sino el hecho de que la nieve, por pequena que sea la cantidad,
permanece. No hace falta una fuerza tremenda para producir resultados tremendos: si
algo se acumula, una pequena base inicial puede llevar a resultados extraordinarios que
parecen desafiar lalogica. La naturaleza antiintuitiva del potencial acumulativo lleva
incluso al mas listo de nosotros a no ser consciente de su poder. Como la potencia de la
acumulacion no es intuitiva, ignoramos su potencial y resolvemos los problemas por
otros medios. Invertir bien no significa obtener la rentabilidad mas alta. Se trata de
obtener unarentabilidad bastante buena que pueda mantenersey repetirse el periodo
mas largo posible. Es entonces cuando el potencial de la acumulacion obra milagros.

5 -Hacerse rico frente a conservar la riqueza

Conseguir dinero es una cosa, mantenerlo es otra. Ganar dinero requiere asumir riesgos,
ser optimistay jugartela. Conservar el dinero requiere lo contrario: humildad y miedo a
perder lo conseguido. Requiere austeridad y aceptar que parte del exito es atribuible a la
suerte. La capacidad de estar ahi durante mucho tiempo, sin arruinarse ni verse forzado a
abandonar, es lo que marca la diferencia. Tres principios: Quiero conseguir grandes
beneficios, pero antes quiero ser inquebrantable. Planificar es importante, pero la parte
mas relevante es planificar para cuando el plan no vaya segun lo planeado. Se optimista
respecto al futuro, pero paranoico ante lo que va a impedirte llegar a ese futuro.
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BLOQUE IV - TIEMPO, AHORRO Y COMPOSICION LECCION 10

LECCION 10

Tiempo, ahorro y composicion

10 - Ahorrar

El Unico factor que puedes controlar genera una de las unicas cosas que importan.
Acumular riqueza poco tiene que ver con tus ingresos nicon la rentabilidad de tus
inversiones, y simucho que ver con tu tasa de ahorro. El valor de la riqueza es relativo a lo
gue necesitas. Aprender a ser feliz con menos dinero crea una diferencia entre lo que
tienes y lo que quieres. Un alto indice de ahorro significa tener menos gastos de los que
podrias tener, y tener menos gastos significa que tus ahorros pueden aumentar mas de
lo que lo harian si gastaras mas. Superado un cierto nivel de ingresos, lo que necesitas es
lo que esta por debajo de tu ego. Una de las maneras mas potentes de acrecentar tus
ahorros no es aumentar el sueldo: es aumentar la humildad. Cuando defines los ahorros
como la diferencia entre tu ego y tus ingresos, te das cuenta de por que mucha gente
con ingresos decentes ahorra tan poco. ELBENEFICIO INVISIBLE DEL AHORRO:
FLEXIBILIDAD Esa flexibilidad y control sobre tu tiempo es un beneficio invisible de la
riqueza. ;,Quée nivel de rentabilidad te reporta el dinero depositado en el banco que te da
la opcion potencial de cambiar de carrera, jubilarte anticipadamente o vivir sin
preocupaciones? Es incalculable. En un mundo donde la inteligencia es hipercompetitiva
y muchas habilidades tecnicas se han automatizado, las ventajas competitivas tienden a
encontrarse en habilidades conductuales: comunicacion, empatia y, sobre todo,
flexibilidad.

IDEA ANCLA DEL BLOQUE IV

Tu tasa de ahorro importa mds que tu rentabilidad.
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BLOQUE V - NO AUTODESTRUIRTE

No autodestruirte

El pesimismo ocupa un lugar especial en nuestros corazones: parece
mas
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BLOQUE V - NO AUTODESTRUIRTE LECCION 17

LECCION 17

No autodestruirte

17 - La seduccion del pesimismo

El optimismo es la mejor apuesta para la mayor parte de la gente, porque el mundo tiende
amejorar para la mayoria la mayor parte del tiempo. Pero el pesimismo ocupa un lugar
especial en nuestros corazones. Es mas habitual que el optimismo vy, al mismo tiempo,
parece una opcion mas inteligente. Dile a alguien que todo va a ir fenomenal y
probablemente se va a encoger de hombros o te va a mirar con escepticismo. Dile a
alguien que esta en peligro y te va a escuchar con toda la atencion del mundo. Las
perdidas tienen un peso mayor que las ganancias.

POR QUE EL PESIMISMO SEDUCE

Tres razones especificas que explican el atractivo del pesimismo financiero: El dinero es
omnipresente. Cuando ocurre algo malo, suele afectar a todo el mundo y captar la atencion
de todo el mundo. Los problemas de salud son individuales; los financieros son sistémicos.
Los pesimistas extrapolan tendencias actuales sin contar con la adaptacion. Hay una regla
de oro: ni las circunstancias extremadamente buenas ni las malas permanecen en su estado
extremo, porque la oferta y la demanda se adaptan. El progreso es lento; los contratiempos
son rdpidos. El crecimiento es fruto del potencial acumulativo y siempre requiere tiempo. La
destruccion ocurre en sequndos. Es mds fdcil crear un relato de pesimismo, porque sus
fragmentos son mds frescos y recientes. Tener la expectativa de que las cosas van a salir mal
es la mejor manera de estar agradablemente sorprendido cuando salgan bien. Y eso, por

ironico que suene, es algo por lo que hay que ser optimista.
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BLOQUE V - NO AUTODESTRUIRTE SINTESIS

SINTESIS

Las tres ideas que cambian todo.

Sisolo te llevaras tres cosas de las dieciocho lecciones, estas serian las que mas mueven
la aguja en la practica.

Una - Comportamiento por encima de inteligencia.

El exito financiero no depende de cuanto sabes, sino de como te comportas en
momentos clave: cuando todos venden, cuando todos compran, cuando ya tienes
suficientey la voz del ego empuja por mas. Sino entrenas tu comportamiento, ningun
conocimiento tecnico te salva.

Dos - Define tu suficiente antes de que el mercado lo

define por ti. Sin un punto de llegada explicito, las metas se mueven con cada ingreso,
cada comparacion, cada bonus. Definir tu suficiente no es renunciar a aspirar: es
proteger lo que ya construiste de la trampa de la comparacion social.
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BLOQUE V - NO AUTODESTRUIRTE SINTESIS

SINTESIS

Las tres ideas que cambian todo.
(cont.)

Tres - Margen de error en todo.

El plan tiene que sobrevivir a la realidad. La realidad incluye sucesos que ni siquiera
puedes imaginar. Margen de error en tus inversiones, en tu presupuesto, en tu carrera, en
tu salud. No para evitar o malo: para seguir jugando hasta que la suerte caiga de tu lado.

ACCION CONCRETA ESTA SEMANA

Escribe en una hoja tu cifra de "suficiente": cuanto dinero necesitas para sentir que
yano tienes que arriesgar mas. No el ideal, no el "sofado’; el suficiente. Esa cifra
orienta todas las decisiones que vienen.
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QUE HACER DESPUES PACK 85 - RESUMEN

El dinero no se calcula. Se comporta.
Entrena el comportamiento.

Housel insiste en que hacerlo bien con el dinero depende poco de lo que sabes y mucho
de como te comportas. Y el comportamiento se entrena. El pack completo incluye dos
herramientas mas para hacerlo.

Guia de Trabajo - 30 dias

Un mes para ordenar tu relacion con el dinero: tu «suficiente», tu margen de error, tus
decisiones automaticas. Cada dia trae su instruccion y el espacio para trabajarla. Diez a
quince minutos por dia.

Fichas de Conceptos

Tarjetas de consulta rapida: una por leccion, mas seis transversales. Para decidir con
cabeza fria cuando el mercado, la urgencia o la envidia empujen en sentido contrario.
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RESUMEN EJECUTIVO - PACK 05

«El éxito financiero no es una ciencia
dura. Es una soft skill, en la que como te
comportas es mds importante que lo que
sabes.»

— MORGAN HOUSEL
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