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ANTES DE EMPEZAR PACK 82 - RESUMEN

Por qué leer este resumen.

Brian Tracy escribio un libro corto, directo y terco: Tragate ese sapo. No es filosofia de la
productividad niteoria de la gestion del tiempo. Es un manual de veintiun principios para
dejar de postergar y hacer lo que importa.

El titulo viene de una imagen de Mark Twain: si tienes que tragarte un sapo, tragalo
temprano; sitienes que tragarte dos, empieza por el mas feo. Tu «sapo» es esa tarea que
sabes que debes hacer y que llevas dias evitando. Tracy ensena que la productividad no
es hacer mas cosas: es hacer la cosa correcta, y hacerla primero.

La disciplina con el tiempo es la disciplina con la vida. Este resumen destila los veintiun
principios en tres blogues progresivos que reflejan la logica del trabajo real: preparacion,
enfoque y sostenimiento. Sin preparacion, el enfoque se dispersa. Sin enfoque, €l
sostenimiento no existe.

LOS TRES BLOQUES

La preparacion - Pon la mesa: antes de tragarte el sapo, hay que saber cual es —
definir, planificar, priorizar. El enfoque - Concentrate: hacer una cosa alavez, lamas
importante, hasta terminarla. El sostenimiento - Manten el ritmo: gestionar
distracciones, mantener urgencia, no aflojar.
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BLOQUE I - SEIS IDEAS CLAVE

La preparacion - pon la mesa

Pon la mesa antes de comer. Planifica antes de actuar. Prioriza antes
de lanzarte. La mayoria del rendimiento real se decide aqui, antes de
empezar.
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BLOQUE I - LA PREPARACION IDEAS 1-3

IDEAS 1-3

Pon lamesa (1)

1 - Define exactamente lo que quieres

La claridad es el concepto mas importante en productividad personal. Quien escribe sus
objetivos con precision decide mejor. Quien no los escribe, reacciona. Piensa en papel.

2 - Planifica cada dia con anticipacion

Cada minuto invertido en planificar anorra hasta diez minutos en la ejecucion. Haz tu lista
la noche anterior. Al despertar, sabes exactamente por donde empezar.

3 - Aplicalaregla del 80/20

Uno o dos items de tu lista valen mas que los otros ocho juntos. Identifica cuales son 'y
tragatelos primero. Resiste la tentacion de empezar por lo facil.
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BLOQUE I - LA PREPARACION IDEAS 4-6

IDEAS 4-6

Pon la mesa (71)

4 - Estudia las consecuencias

Algo es importante en la medida en que sus consecuencias a largo plazo lo son. Piensa
en diez o veinte anos. La gente exitosa acepta incomodidad corta a cambio de grandes
recompensas largas.

5 - Practica la procrastinacion creativa

Siempre vas a postergar algo. La pregunta es que. Posterga deliberadamente las tareas
de bajo valor para liberar tiempo para las que valen.

6 - Practica el método ABCDE

Antes de empezar, clasifica tu lista. A es lo que debes hacer. B es lo que deberias hacer. C
es lo agradable pero prescindible. D se delega. E se elimina. Nunca hagas un B sihay un A
pendiente.

APLICACION PRACTICA

Estanoche, antes de dormir, escribe tu lista de mafana. Identifica el sapo (la tarea A
mas importante y mas incomoda). Prométete tragarlo primero, antes del correo.
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BLOQUE II - SIETE IDEAS CLAVE

11

El enfoque - concéntrate

Una vez que sabes cual es el sapo, el resto es disciplina de ejecucion.
No hay multitarea en la alta productividad. Hay una sola cosa a la vez,
hecha al cien por cien.
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BLOQUE II - EL ENFOQUE IDEAS 1-4

IDEAS 1-4

Concéntrate (1)

1.Céntrate en dreas clave de resultados

Un area clave de resultados es aquella actividad de tu trabajo por la que eres responsable
y nadie mas la hara. Identifica las tuyas. Tu rendimiento en la mas debil marca tu techo.

2 - Aplica laley de Tres

Tres tareas aportan el 909 del valor que produces. Identificalas. Concentrate en ellas.
Todo lo demas es ruido disfrazado de actividad.

3 - Prepdrate concienzudamente antes de empezar

Ten todo listo antes de sentarte: documentos, agua, herramientas. Crea un espacio
atractivo para trabajar. La friccion de prepararte durante la tarea es una de las excusas
favoritas para postergar.

4 - Pon un ladrillo después de otro

Un viaje de mil kilometros empieza con un paso. Las grandes tareas se completan paso a
paso. Empieza. El siguiente paso se revela cuando termina el anterior.
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BLOQUE II - EL ENFOQUE IDEAS 5-7

IDEAS 5-7

Concéntrate (11)

5 - Refuerza tus talentos especiales

Identifica en que eres excelente, o puedes serlo, y entregate a ello. El aprendizaje
continuo es el minimo requisito para sobresalir en cualquier campo.

6 - Identifica tus obstaculos clave

Siempre hay un factor que determina la velocidad con la que logras tus objetivos. A
menudo es interno (un miedo, una habilidad faltante, un habito). Identificalo y ataca ese
cuello de botella primero.

7 - Presionate a ti mismo

Imagina que tienes que marcharte un mes. Trabaja como si tuvieras que dejarlo todo listo
antes. La presion externa es escasa. La autopresion es entrenable, y es la que te hace
extraordinario.

APLICACION PRACTICA

Esta semana, identifica una sola «area clave de resultados» donde tu rendimiento
decide todo. Destina noventa minutos diarios exclusivamente a mejorar en ella.
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BLOQUE III - OCHO IDEAS CLAVE

11

El sostenimiento - mantén ef ritmo

Empezar es facil. Sostener cuando la novedad pasa es donde casi
todos fracasan. Tracy dedica la ultima parte del libro a como
mantenerte enfocado cuando ya no dan ganas.
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BLOQUE III - EL SOSTENIMIENTO IDEAS 1-4

IDEAS 1-4

Mantén el ritmo (1)

1 - Motivate para la accion

Se tu propio animador. Busca lo bueno en cada situacion. Concentrate en la solucion mas
qgueen el problema. La disciplina es contagiosa, y el mejor contagio empieza contigo
mismo.

2 - La tecnologia es un pésimo amo

Recupera el tiempo que pierdes esclavizado a las notificaciones, las redes y el correo
constante. Apaga los aparatos. Tu atencion vale mas que la conveniencia de estar
conectado.

3 - Latecnologia es un excelente sirviente

La misma tecnologia que te distrae es la que puede liberarte. Usala con proposito:
bloqueadores de distracciones, automatizacion de tareas repetitivas, herramientas de
enfoque.

4 . Centra tu atencion

Evita las interrupciones. Cada cambio de contexto cuesta energia mental y tiempo. Las
personas mas productivas crean blogues de silencio donde nada las puede interrumpir.
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BLOQUE III - EL SOSTENIMIENTO IDEAS 5-8

IDEAS 5-8

Mantén el ritmo (71)

5 - Divide la tarea

Las tareas grandes se vuelven manejables cuando se cortan en pedazos pequenos. La
sensacion de avance surge de completar partes, no de contemplar el total.

6 - Créate lapsos amplios de tiempo

Organiza tu dia en torno a bloques largos de concentracion. No se puede hacer trabajo
profundo en ventanas de quince minutos. Protege dos o tres bloques de noventa
minutos al dia.

7 -Desarrolla un sentido de urgencia

Adquiere el habito de avanzar rapido en tus tareas clave. Las personas que hacen cosas
rapido y bien son las que acumulan oportunidades. La velocidad genera reputacion.

8 . Concéntrate resueltamente

Empieza por la tarea mas importante. Trabaja sin interrupciones hasta que este completa
al cien por ciento. Esta es la clave del alto rendimiento. No hay atajo.

APLICACION PRACTICA

Mafana, antes de hacer cualquier otra cosa, abre una sola tarea (tu sapo) y trabaja
noventa minutos sin interrupcion. Sin celular, sin correo, sin pestanas extra. Observa
que cambia.
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TESIS FINAL PACK 82 - RESUMEN

La ecuacion del libro.

Tracy no vende trucos de productividad. Vende una premisa incomoda: la gente exitosa

no tiene mas tiempo que tu. Tiene mejores habitos de decision. Eligen el sapo antes que
el postre, cada dia, hasta que se vuelve automatico.

Mapa de los tres bloques

La preparacion resuelve claridad y prioridades —¢ sabes cual es tu sapo?—: escribir,
planificar, priorizar. El enfoque resuelve la ejecucion sin dispersion —;donde esta tu 20%
critico?—: concentrarte, reforzar, presionarte. El sostenimiento resuelve la constancia
en el tiempo —;mantienes el ritmo sin novedad?—: bloques, urgencia, sin distraccion.
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CINCO IDEAS PARA GRABAR PACK 82 - RESUMEN

Cinco ideas si ofvidas el resto.

1 Identifica tu sapo cada dia. Tragatelo primero.
2 Planifica sobre papel. La mente miente; el papel obliga.

3 E180% de los resultados viene del 20% de las tareas.

Encuéntralo.

4 Unacosa alavez, hasta terminarla. La multitarea es ilusion.

5 Tu disciplina con el tiempo es tu disciplina con la vida.
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QUE HACER DESPUES PACK 82 - RESUMEN

El sapo lo tragas tu. Nosotros te damos
la mesa.

Tracy escribio un libro practico, pero el libro no se trabaja solo. Si el contenido te resono,
el siguiente paso logico es aplicarlo. El pack completo incluye dos herramientas mas para
hacerlo.

Guia de Trabajo - 30 dias

El «<hazlo»: un principio al dia durante un mes. Cada dia trae su instruccion —que dice
Tracy, por que importa, como hacerlo—y, junto a ella, el espacio para ejecutarla. Diez a
quince minutos por dia.

Fichas de Conceptos

Veintisiete tarjetas de consulta rapida: una por principio, mas seis transversales. Para
volver al eje en treinta segundos sin releer todo el pack cuando termines el programa.
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